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CUCTEMA KOHTPOJIJIMHTA B YIIPABJIEHUM YCTONYUBBIM PA3BUTHEM
NNPEANIPUATUA

B cmamve npoananuzuposanvl KOHYEnmyanibHvle OCHO8bl  (DYHKYUOHUPOBAHUS
KOHMPONNUHeA U PACCMOMPEH 6ONPOC pPA3GUMUS CUCTEMbl — KOHMPOIIUHeA HA
Npeonpusimusx.

Kniouegvle cnosa: konmpoanune, NACCUSHBLIL KOHMPOLIUHS, AKMUBHBIL KOHMPOIIUHE.

[lepexon kK ppIHOYHON HIKOHOMHKE TpeOyeT pa3paboTKH U MPUMEHEHHS HOBBIX MOIXO0/I0B B
YIPaBICHUU TMPEANPHUATUSAMH. [Ipy 3TOM Ha HepBBIii MJIaH BBIABHTAIOTCS SKOHOMHYECKHE
KPUTEPHH OLIEHKU YPPEKTUBHOCTH UX JESATEIHHOCTH, OBBIIAIOTCS TpeOOBaHUs K THOKOCTH U
OTICPAaTUBHOCTH YIIPABJICHUS C TIO3UIMHA OOECIeYeHUs] yCTOWYMBOTO U 3A(HPEKTUBHOTO
pa3BUTHSL.

B mHacrosmee Bpems mo0as KoMmaHus (QYHKIMOHHPYET B IKECTKHX YCIOBHAX
KOHKYpPEHTHOUW cpeznbl. Ee nesaTenbHOCTh JOJKHA OBITh HAaIpaBlieHa Ha 3aBOCBAaHHE U
ylIepXKaHUEe NPEANOYTUTENBHONH JONM pbhIHKA, HAa JOCTH)KEHHE IPEBOCXOJCTBA HaJ
KOHKYpPEHTaMH, 4TO oOOecreyuBaeTcs B H3BECTHOW Mepe H(PGPEKTUBHON oOpraHu3anuei
CHCTEMbI KOHTPOJIS B KOMIIAHUH.

Tabmuma 1 - CTpykTypa €IuHOTO TOCYJIapCTBEHHOTO peecTpa MPEANpHsITHI W OpraHu3alui
Ykpaunsl o popmam cobctBenHocTH Ha 2003r.

O0BeKkTOB 110 opMaM COOCTBEHHOCTH KonnuectBo 00bE€KTOB %
I"'ocynapcTBeHHbIE 2458 4,3
KommyHanbHbIE 2656 4,7
KomnexTuBHbie 30319 53,5
YacTHbIe 20420 36,1
MexnyHapoaHble OpraHU3aluu U IOPUIUYECKHE 778 1,4
JUIA IPYTUX CTpaH

Tabmuua 2 - IIpou3BOACTBO MPOAYKIMU MPOMBIIUIEHHOCTH 10 BUJAM AeATenbHOCTH (B % OT
obmero oobema)

Bun pesarenpHoCTH %
Meramtyprust 1 00paboTka MeTasia 20,5
[Ipou3BOACTBO U paclpeeICHUE DIEKTPOIHEPTUH, Ta3a U BOJbI 13,2
[TumeBast mpOMBIIUIEHHOCTH U NiepepadboTka mpoaykimn AUK 19,1
MamnHoCTpOeHNE 12,1
JloObIBaroIIasi MPOMBIILIIEHHOCTh 10,4
[Tpon3BoACTBO KOKCA M HE(DTENPOTYKTOB 7,7
Xumuueckasi 1 HehTeXUMUUeCcKasi IPOMBIIIIJICHHOCTh 6,6
Jlerkast mpOMBINIEHHOCTh 1,6
Hpyrue 8.8
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CoBpeMEHHBIN PBIHOK YKpauWHbl XapaKTEpU3YyEeTCs BBICOKON HEOIPEIEICHHOCThIO U
HECTaOWJILHOCTBIO BHEIIHEH cpeapl, (OpMHUpYeTCS MPEANPHUATHSIMH M OpTraHU3alUSIMU
pa3nuyHOi (OpMBI COOCTBEHHOCTH M BHJAMH JesTenbHOCTH (Tabn. 1, tabn. 2). YcuneHue
KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHMH Ha MHPOBBIX M OTEUECTBEHHBIX PBIHKAX, CTPEMHUTEIbHOE
pa3BUTHE M CMEHA TEXHOJIOTWH, pacTyllas AuBepcuuKkanus Ou3Heca, yCIOKHEHHE Ou3Hec-
MPOEKTOB U Jpyrue (pakTopbl 00yCIaBIMBAIOT HOBblEe TPeOOBaHUS K CHUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI KOMITAaHUU. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSIX BHYTPEHHUN KOHTPOJb KOMITAHUHU OJKEH
IPUCYTCTBOBATh Ha BCEX YpPOBHAX ympasieHus. I[lpaktuuecku s¢dexTuBHas cucrema
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS — 3TO TapaHTUS YCHEIIHON AEATEIbHOCTH KOMITAaHUH.

HoBpIM c0BOM B ympaBlIeHUU OPEANPUITHSIMH B YKpauHE CTAHOBHUTCS NPUMEHEHHE
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA, KaK ()YHKIMOHAIBHO 000COOIEHHOTO HANPABJICHUSI SKOHOMUYECKOM
paboThl, CBA3aHHOTO C peanu3anuel (PUHAHCOBO-dIKOHOMUYECKON (YHKIIMM MEHEIKMEHTA,
o0ecrieynBaroIiell NPUHATHE paAlMOHAIBHBIX ONEPATUBHBIX M CTPATETMYECKUX PELICHHM.
CerosHs Ha OTEUYECTBEHHBIX MPENNPHUATHIX JOBOJBHO OBICTPO HJET MPOILECC MHTETpaluu
TPaJUIMOHHBIX METOJOB Y4YeTa, aHalnu3a, HOPMUPOBAHUS, IUIAHUPOBAHHUS U KOHTPOJS B
eIMHYI0 CHUCTEMY IOIy4YeHUs, 00paboTku u 0600meHus: nHbopmanuu. Peub uaer o cucreme,
KOTOpasi MO3BOJISIET YIPABIATH MPEINPUATHSIMH, OPHEHTUPYSICh HE TOJIBKO Ha TOIy4YEeHHE
npuObUTM (KaK Ba)KHOTO TEKYIIETO pe3yJbTaTa UX AESITEIbHOCTH), HO U Ha OJHOBPEMEHHOE
KOMILIEKCHOE pEIIeHHEe MHOTHX JAPYI'HX aKTyaJIbHBIX 3a]lad, OJHON M3 KOTOPHIX BBICTYIIAET
WHTEHCU(HUKAIIUA YCTOWYUBOTO U 3(P(HEKTUBHOTO Pa3BUTHS MPEANPHUATHN Ha Oa3e Haubosee
COBEPILCHHBIX WMHHOBALMOHHBIX pemieHuid. HyXHO y4HTBIBaTh, YTO TpU BCTYIUICHUH
VYkpanasl B BTO ocobyro octpoTty mnpuobperaeT obecrneuyeHrne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OTEUYECTBEHHBIX MPEANPHUATHH mpu paboTe HE TOJBKO HAa MHPOBBIX, HO U Ha
BHYTPUYKPAUHCKUX PHIHKAX.

KOHTpONIMHT OCHOBBIBAETCS Ha HAYYHBIX JOCTIDKEHUSX PA3MMYHBIX JUCHUIUIMH:
HSKOHOMHUYECKON TEOpUH, aHaIM3a XO3SHUCTBEHHOW ACSATENBHOCTHU, OYXTaJITEPCKOro ydYeTa,
TUTAHUPOBAHMSI, MEHEIDKMEHTa, KUOEPHETHKH, couuonoruu u nap. Ilo anamorum co croBom
KOHTPOJIb, COAEpPKAaHUE KOHTPOJUIMHIA YacTO YBS3bIBAIOT C HEKOM CHUCTEMOM KOHTpPOJS 3a
SKOHOMHKOMW U (PMHAHCAMU TPEINPUITUN, PeaTu3yeMoii Yyepe3 ciy>KObI TJIaBHOTO OyXTranTepa.
Mexay Tem momoOHas yBsi3Ka HE COBCEM KOPPEKTHA.

[TockonbKy OCHOBHBIMU MHCTPYMEHTaMU KOHTPOJIS BBICTYHAIOT HAOII0OIeHIE, TPOBEPKA U
aHaJIM3 BCEX CTOPOH YK€ CBEPIICHHBIX JACWCTBUI Ha MPEANPHUATHH, TO IPABOMEPHO CUUTATH,
YTO KOHTPOJIb SIBIISICTCS JIUIIb OJHUM W3 HAMPaBICHUN UX YHPaBICHUYECKOU AESITENBbHOCTH, C
3a7layaMHi MCIIOJIb30BaHMsI B MPAKTUYECKON paboTe MOJOKUTENBHOIO U OTPHUIATEIBHOTO
ombITa PYHKIIMOHUPOBAHUS «B MPONLIOM». B oTiMune oT KOHTpOIIA, CUCTEMa KOHTPOJUIMHTA
OpUEHTHPOBAaHA HE CTOJBKO B IMPOIJIOE, CKOJBKO B OyAyllee W HallelieHa Ha oOecriedeHue
JUTUTEIHLHOTO YCTOMUMBOTO U 3 PekTUBHOTO (GYHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPUATHN B HACTOSAIICE
BpeMs U B mepcrnektuBe. C HUCIONBb30BaHUEM KOHTPOJUIMHTAa MOTYT PElaThes, HaIpuMep,
Takhue BaKHBIE 3a/Jayd, Kak OIEHKa W BHIOOpP M peamu3aludd MEePCIeKTHBHBIX
WHBECTUIIMOHHBIX W HWHHOBAIMOHHBIX TPOEKTOB, ONPEACICHHE ONTHMAIBHBIX IyTeH HX
¢buHAHCHPOBAHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX U B MEPCIEKTHBE, TUBEPCUPHUKAIIMN PUCKOB U
T.1. [ToaTomMy ciyk06a KOHTPOJUTMHTA Ha TPEANPHITAN TOJDKHA CTPEMHTBHCS TaK YIPaBIISATH
mpoleccaM TEeKYIEro aHalli3a M PEeryJIUpPOBAHMS IUIAHOBBIX M (PAKTUUECKHX IMOKa3aTeneu
NpEANPUATHIA, 9TOOBI (IO BO3MOXHOCTH) M30€raTh OIMMOOK, OTKJIOHEHWH M TPOCYETOB HE
TOJIKO B HACTOSAIIEM, HO B Oy IyIIIEM.

OcHOBHBIE 33[]a4l KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPUATHH MOXXHO CTPYIIHPOBATH CJETYIOIIUM
o0pa3zom:

— wuH(pOpMaLmoHHOE 00ecTieyeHHEe MpoIiecca y4eTa, IFIAaHUPOBAHUS U TPOTHO3UPOBAHMS;

— PperyJMpoBaHHE M KOHTPOJb 3a MPOU3BOJCTBEHHBIMH W ()MHAHCOBBIMU ACIEKTaAMHU
JEeSTENIbHOCTH MPEANIPUATHS;

88



Cucmema KOHmMpOJluHea 6 ynpaeileHuu ycmoduuebw passumuem npeanpuﬂmuﬂ

— IUIaHMpOBaHHE (OMEepaTHBHOE, CTPATETHYECKOE, MHHOBAIIMOHHOE, NHBECTUIIMOHHOE U
T.J.);

— KOHTPOJb (CpaBHEHHWE 3a/laHHBIX U (PAKTUYECKHUX ITOKa3aTesiel, aHaIu3 OTKIOHCHHN
MEXIy HUMH, aHAJIU3 PEUMYIIECTB U HEJJOCTATKOB).

OTtMmeTnM, 9TO COOCTBEHHO TEPMHH "KOHTPOJUIMHT" TPHUHAT B ['epMaHuM, OTKyJa OH
npuien B YkpauHy. [lockonbky oTeuecTBEHHAass TEPMHUHOJOTHSI MOKa HE YCTOsIach, TO B
VYkpanHe, HapsAgy C TEPMHHOM «KOHTPOJUIMHI», HWCHOJB3YIOT TaKKe  TEPMHH
«yTpaBlIeHYeCKU yudeT». Bmecte ¢ Tem ¢dopMupoBaHHE CHCTEMBbI "KOHTPOJUIMHTA", MO
CPaBHEHHMIO C «YIPABJICHYECKHUM YYETOM», CIEAYyeT paccMaTpHBaTh Kak 0ojee CIOXKHBIN
nporiecc,. J[eno B ToMm, 4To KOHTPOJITUHT B OOJIbIIEH Mepe OTpakaeT XapaKkTep COBPEMEHHOTO
mpoliecca YIpaBJICHUS W BKIIOYaeT B ceOS HE TONBKO YHCTO YYeTHble (YHKIUH Ha
OPENNpUITHSIX, HO M BECh CIEKTp YINPaBICHHUS MPOLECCOM JOCTHKEHHS KOHEUHBIX
OTIEPATUBHBIX U MEPCIICKTUBHBIX IIEJIeH, a TAK)KE PEe3yJIbTATOB UX JIEATEIHHOCTH.

Bce nneMeHTHl cUCTeMbl KOHTPOJUIMHTA (HAauMHAas OT IUIAHUPOBAHUSA J0 MOHUTOPHUHTA
peanu3anyy IIaHOB) HAIleNIeHBI, MPEXIe BCero, Ha (POPMUPOBAHUE YCIOBUN, HEOOXOIUMBIX
JUIsL BBIMOJIHEHHS IUJIAHOB Ha OCHOBE aHajM3a pe3yJbTaTOB HMX BBIMOJHEHUS, OLICHKHU
MIOJIOKUTENBHBIX U OTPHUIIATENBHBIX OTKIOHCHHI TJIAHOB B Tpoliecce peanusanuu. Vcxons us
CIIOKUBIIMICA CUTYaIlH, HACTOSIIUX U OyIyIIMX BO3MOKHOCTEH M OMACHOCTEH, KOTOPHIMU
COTMPOBOXKAACTCS PA3BUTHE MPEHNPUITHS KaK CHUCTEMBI, C HCIOJIH30BAHUEM KOHTPOJUIMHTA
MO’KHO ONpEIENsITh, HApUMEP, KaKhe albTepHAaTUBHbBIE IEHCTBUS cojepKaTcs B moptdene y
OPEINpHUsITHS B HACTOSIIEE BpeMs, OICHUBATh HAIUYHWe AaJIbTEPHATHB B OYIylIeM H
pa3zpabaTbIiBaeT HOBBIC, OPHUEHTHPOBAHHBIE HA ONTUMHU3ALUIO JOCTIXKCHUS TEKYIIUX U
MEPCIICKTUBHBIX IeJIel pa3BUTHsI. TeM camMblM CHCTEeMa KOHTPOJUIMHTA IOCTaBISET
pyKOBOIUTEN0 HH(OpPMAINIO, HEOOXOAUMYIO JUISI OCMBICICHHOTO TMPUHATHS PEUIeHHH 1o
00eCreYeHnI0 YCTOWYUBOTO U 3(h(HEKTHBHOTO KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHUS TIPEIITPHUSITHSL.

Haxonsice Ha cThike ydera, HHPOPMAIIMOHHOTO O0ECIeUYeHHs, KOHTPOJIA U KOOpIUHAIIMH
NEUCTBUI  pa3HBIX CIIy’)KO, KOHTPOJUIMHT 3aHUMaeT o0cob0oe MeCcTO B yIpaBICHUU
npennpusitieM. OH CBSI3bIBACT BOCIUHO BCE ATH (QYHKIIUH, HHTETPUPYET U KOOPAUHUPYET UX.
[Ipudyem He moaMeHsET cO0Ol ympaBleHHE MPEANPHUATHEM, a KaKk Obl MEPEeBOAMT €ro Ha
KayeCTBEHHO HOBBIA ypoBeHb. KoOHTposmuHr (ero emé WHHOTAAa NPEICTaBISIIOT —Kak
«YTIpaBJICHUE YIIPABICHUEM») SIBIISIETCS CBOCOOPA3HBIM MEXaHH3MOM CaMOPETYJIUPOBAHUS HA
OpeInpUsITUH, 00ECIIEUNBAIOIINM OOpPAaTHYIO CBSI3b B KOHTYPE YIIPABJICHUS.

B mactosmiee Bpemsi chopMHpOBANKMCH JBE OCHOBHBIC KOHICHIIMH KOHTPOJUIUHTA:
amepukaHckas ¥ Hemerkas. [lo HeMelKON KOHILENIWU LEHTpaJIbHbIE 3a/1a4ll KOHTPOJUIMHTA
BKIIIOYAIOT B ce0s pelieHue mpodjaeM BHYTPEHHEro ydera B clexyromux (opmax:
JIOKYMEHTAJIbHOM, TUIAHOBOM W KOHTPOJBHON. AMEpPUKAaHCKas KOHIEMUHS, B OTJIUYHAE OT
HEMEIIKOH, MOMOTHUTEIHHO BKIIOYAET B ce0s 3aJaud BHEIIHETO Yy4yeTa, aHajdn3a U OLEHKH
pe3yNbTaToB.

OcCHOBOW CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI SIBISETCS WHGOPMAIMOHHOE OOecledeHHe
KOHTPOJIbHOW  JIeATEIbHOCTH, BKJIIOYAIOIIEE OINEpaTUBHYIO0, IUIAHOBYIO, HOPMAaTHBHO-
CHpPaBOYHYI0 HH(POpPMAIHMIO, KIACCU(PUKATOPBI TEXHUKO-IKOHOMHUYECKOH HH(pOpMaIHH,
CHUCTEMBI IOKYMEHTaIWH (YHU(DUIIMPOBAHHBIE U CTICITHATBHBIC).

KitoueBoil A5is cHCTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS sBIsAeTCSs HHPOpMAIHs O CTEICHH
YIPaBISIEMOCTH O00BEKTa KOHTPOJIS, T.€. WH(MOpPMAIMOHHAS TPO3PAavyHOCTh JTAHHOTO OOBEKTa
JUTSE  BO3MOXXHOCTH TPUHATHS J(PGEKTUBHBIX YHPABIECHYECKUX pEUICHUH (ympaBlIeHUsS
obbekToM). KadecTBo mHpOpMau B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIPEACNSIeTCS IO
TaKUM KPUTEPUSIM, KaK IOCTATOYHOCTH, TOCTOBEPHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTh, AHATUTUIHOCTD.

[Ipouenypsl KOHTPOJIE — COCTAaBHOM 3JIEMEHT TEXHOJIOTMUECKHUX MPOLELYp YNpaBICHHUS,
TEXHOJOTHH YIpaBieHus B menoM. OTCyTCTBHE €IWHOTO OIUCAHUS MPOLEAYp BiICUET
HECOTJIACOBAHHOCTH JICHCTBUN OTACIBHBIX PAOOTHUKOB M IENBIX ToApasaeneHuid. [Iporeayps
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KOHTPOJISI ONPEJEISIIOT TAKKe MOPSAIOK U MOCIEeI0BATEIbHOCTh paboT B IUIAHOBOM CUTYyaIH U
IpY BO3HUKHOBEHUH OTKJIIOHEHHUS MJIM KOH(IMKTAa BO B3aUMOOTHOILIEHHUSIX paOOTHHKOB.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJII KOMIIAHUU JOJKHA OPUEHTHUPOBATHCS Ha oOecredeHue
CJICZYIOUINX OCHOBHBIX IMapaMeTpoB 3((eKTHBHOCTH (PYHKUMOHUPOBAHHS B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX: Ha YCTOMUMBOE MOJOKEHNE KOMIIAaHUM Ha PhIHKAaX; Ha CBOEBPEMEHHYIO aJJalTallHIo
CUCTEM NIPOM3BOJACTBA W YIPABIEHUS OpraHu3aluyd K JAWMHAMUYHOW BHEIIHEH cpene
(pPIHOYHON KOHBIOHKTYPE).

VYcnoBust paboThl MEXaHU3Ma BHYTPEHHET'O KOHTPOJISI ONPEAETISIOTCS:

- MPUHATHIM KOMITAHHEH KypCcOM JCHCTBUH (€€ OPUEHTHUPHI), IIEISIMHU, CTPATETUEH;

- MacIITaboM e TeNbHOCTH KOMIIAHUY ;

- OIPEJICTICHUEM U TOKYMEHTAIbHBIM 3aKpEIJIEHUEM MpOoIeyp KOHTPOJIS;

- peakuMed PYKOBOJIUTEIEH COOTBETCTBYIOIUMX YPOBHEH HA BBISABICHHBIC B pe3yJIbTaTe
KOHTpPOJISI OTKJIOHEHMsS, CBOEBPEMEHHOCTHIO TPUHATUS HMHU pEUIeHHH 1O JIaHHBIM
OTKJIOHEHUSIM;

- HaJQ)KEHHOCTBIO CUCTEMbl KOMMYHHKAIMI U cUCTEMbl HH(POPMAIIMOHHOTO O0ecreueHus
yIpaBJICHUS;

- HAIMYUEM CHCTEM OFO/KETHOTO yIpaBiieHHs (Or0KeTUpOBaHUs), OM3HEC-TINIAHUPOBAHUS,
HOJTrOTOBKU (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH JIJIsl BHEIIHUX U BHYTPEHHUX IOJIb30BaTENICH;

- BHEIIHUMH BIHSHUAMHU - YPOBHEM DAa3BUTUS DKOHOMHUKH, DJKOHOMHUYECKOW U
NOJUTUYECKON YCTOHYMBOCTBIO PhIHKA, PA3BUTHUEM 3aKOHOJATEIHHON 0a3bl phIHOYHOTO THIIA,
HaJIOTOBOM MOJIMTUKOW rOCYy1apcTBa U T.1.;

- CcOOIOICHNEM JIEHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATENLCTBA M pabOTON C BHEIIHHUMU CHUCTEMaMHU
KOHTPOJIS;

- JOTOBOPHOM AUCUUILINHOW;

- HEONPEICJIEHHOCThIO U PUCKOM JIEATEIHHOCTH KOMITAHUU.

CuctemMa BHYTPEHHETr0 KOHTPOJS — 3TO OCHOBAa (PYHKLIMOHHUPOBAHHS YNPaBICHYECKOH
WH(OOPMAITMOHHOM CHCTEMBI, T.€. CHCTEMBbI OOpabOTKM ¥ WHTETpallid pPa3HOOOpa3HOU
BHYTPEHHEH M BHEIIHEH WHQpOpMAaluu, HEOOXOAMMOW ISl NMPHUHATUS PEIICHUH Ha BCex
YPOBHSIX YIIPABIICHUS KOMIIaHHIA.

OcHOBHBIE 11eNTU (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- coxpaHeHue u 3G(HEKTUBHOE HCIIOIB30BAHUE Pa3HOOOPA3HBIX PECYPCOB W MOTEHIIUATIOB
KOMITaHUH

- CBOEBpEMEHHasl aJanTalys K U'3MEHEHHUSIM BO BHYTPEHHEH U BHEILIHEH Cpee;

- obecrnieueHre HPPEKTUBHOTO (PYHKIMOHUPOBAHMS KOMIAHMM M €€ YCTOWYMBOCTH M
MaKCHMAaJbHOTO Pa3BUTHS B YCIOBUSX MHOTOIUIAHOBOM KOHKYPEHIIHH.

DyHKIIMOHUPOBAHUE CHUCTEMBbl BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS MPHU3BAHO CBOJUTH K MUHUMYMY
pa3IUYHOIO poJila PUCKU B JEATENbHOCTH KOMIAHUU . JlocTukeHue uesael CucTembl
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS oOecreunBaeTcs peanu3anuei 3aaad, B KOTOPBIX OT B3aWMOCBSI3H U
B3aMMOJICHCTBHS Pa3INYHBIX €€ IIEMEHTOB TpeOyeTcs TOCTUYh KOHKPETHBIX MOKa3aTeNeH, Mo
KOTOPBIM MOKHO CyIUTh 00 3()()EeKTUBHOCTH YIPABJICHUS U PA3BUTHs KOMIIAHHH .

OcHOBHBIE 3aJjaull CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3aKIIOYAOTCS B JOCTHKEHHH
CJIEIYIOUINX TMOKa3arenel 3 PeKTUBHOCTH yIIPaBICHUS:

- COOTBETCTBUS JESATEIbHOCTH KOMITAHUU MPUHATOMY KypCy A€UCTBUN U CTPATETUH;

- YCTOMYMBOCTH KOMIIAaHUU C (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOW, PHIHOYHON U MPABOBOM TOUYEK
3peHus;

- COXPaHHOCTHU PECypPCOB U MOTEHIINAIIOB KOMIIaHHH;

- YpOBHS TMOJHOTHI W TOYHOCTH TEPBUYHBIX JOKYMEHTOB M KayecTBa IEPBUYHOMN
uHbOpMaIMU ISl YCHEIIHOTO PYKOBOACTBA W MPUHATUS 3(PPEKTUBHBIX YHMpPaBICHYECKUX
peneHui;

- palMoOHAaJIBLHOTO U IKOHOMHOTO HCTIOJIb30BAHMSI BCEX BUIOB PECYPCOB;
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- cobmoieHnst pabOTHUKAMU KOMITAHWHM yCTaHOBJICHHBIX aJMUHHUCTpaIuel TpeOOBaHUH,
IpaBWI U IPOLENYP;

- cobuoieHust TpeOOBaHMM 3aKOHOB M MOA3aKOHHBIX aKTOB YKpPAaWHbBI U OPraHOB MECTHOTO
caMOyTIpaBJICHUS.

DT W MHOTHE JApPYTHe 3aJadd OOyCIIOBJIMBAIOT CO3/1aHWE€ B KOMIaHUHU 3H(HEKTUBHON
CHCTEMBl BHYTPEHHEro KOHTposia. Kpome Toro, opraHuzamusi BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MO3BOJIIET CHU3UTH U3JEPKKU HA BHEIIHUN ayJIUT.

Opranu3anys CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS HAXOAUTCS IMOJ BO3ACHCTBHEM MHOTHX
¢dakTOpoOB, HA30BEM OCHOBHBIE!

- OTHOIIEHHE pPYKOBOJCTBA K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO (T.€. HACKOJIBKO IPAaBUIIBHO
MOHMMAET PYKOBOJCTBO POJIb BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YIIPABJIEHUU KOMIIAHHUEH);

- BHEIIHHE YCIOBUS (PYHKIIMOHUPOBAHUS KOMIAHHWH, €€ pa3Mephl, OPICTPYKTYpa,
MacIITa0bl U BUIbI ACSITENLHOCTH;

- KOJIMYECTBO U PETMOHAIbHAs HEOTHOPOIHOCTH (Pa3BETBIEHHOCTh) MECTOPACIIONOKEHUS
ee 000co0JIEHHBIX MOAPA3ACIICHUA WITN JOUYEPHUX KOMIIaHUH;

- CTpaTern4ecKue yCTaHOBKH, IIETH U 3aJIauu;

- CTENEeHb MEXaHU3alUU U KOMIIbIOTEPU3AlUU eI TeIbHOCTH;

- pecypcHoe obecIiedeHue;

- YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH KaJIpOBOT'O COCTaBa.

Opranuzanus 3pPeKTUBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — 3TO CIOXKHBII MHOTOCTYTIEHYATHIN
MPOLIECC, BKIIOYAIOIINN CIETYIOIINE TAlbI:

1. AHanM3 W COIMOCTaBICHHE OIpPEACIICHHBIX IS MPEKHUX YCIOBUM XO3SHCTBOBAHUS
nene (yHKUMOHMPOBAHMSI KOMIIAHWHU, MPHUHSATOTO paHee Kypca IEHCTBUM, CTpaTeruu U
TaKTHKH C BUJAMHU JCSITEIbHOCTH, pa3MEPaMH, OPICTPYKTYPOIi, a TAK)KE C €€ BO3MOKHOCTSIMHU.

2. AHanmu3 3()(PEeKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIEH CTPYKTYpHI YIpaBJICHUS, €€ KOPPEKTUPOBKA.
JlomkHBl OBITH pa3paboTaHbl MOJOXKEHHS 00 OpPraHU3aIMOHHOW CTPYKTYpe, B KOTOPBIX
OIMCaHbI BCE OPraHU3allMOHHbIE 3BEHBS C YKa3aHHUEM aJMHUHHUCTPATUBHOU, (PyHKIIMOHAIBHO,
METOAMYECKONW TOJYMHEHHOCTH, HANpaBJICHUS HMX JAEATEIbHOCTH, (PYHKUUM, KOTOpBIE OHHU
BBITMOJIHSIOT, YCTAHOBJIEH pErJIaMEHT HMX B3aUMOOTHOIIECHUH, MpaBa U OTBETCTBEHHOCTD,
NIOKA3aHO pachpesiesieHne BHUJIOB IMPOIYKTOB, PECypcoB, (DYHKIMI ympaBieHUS MO 3TUM
3BEHbsIM. 1O K€ caMO€ OTHOCHUTCS U K TMOJIOKEHUSAMH O Ppa3IUYHbIX CTPYKTYpPHBIX
nojipa3enieHusx (oTaenax, Orpo , rpynmnax u T.1.).

3. Pa3zpaboTrka (popManbHBIX THMOBBIX MPOLEAYpP KOHTPOJIS KOHKPETHBIX (PMHAHCOBBIX U
XO3SHMCTBEHHBIX ONepanuid. ITO MO3BOJIAET YHMOPSAOUYUTH B3aUMOOTHOILECHHUSI paOOTHUKOB 110
MOBOJY KOHTpOJIS 32 (DMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOHN NEATENbHOCTHIO, I3(D(HEKTUBHO YIPaBIATH
pecypcaMu,  OLIEHUBaThb YpPOBEHb  JIOCTOBEPHOCTH  HMHPOpMALMU  JUISL  TPUHATHA
YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

Baxueiimiee MeCcT0 B CHCTEME YIPABICHHWS KOMIIAHMEM 3aHMMAaceT KOHTPOJIb
CTpaTeruueckux pemieHuid. Mmeercs B BHIY BBIICHEHHE TOTO, B KaKOH Mepe MpUHSITHE
pelieHusl TPUBOAUT K JIOCTHKEHMIO IieNiell KommaHuu. llpakTudecku pedb HIET O
(bopMUPOBaHNUN COBPEMEHHOM KOHTPOJUIMHT-CUCTEMBI YIIPABICHUS.

C70BO KOHTPOJUIMHT TPOU3OIIIO OT aHIJIMHUCKOTO «to control» —KOHTPOJIMPOBATH,
YIOpaBIsATh, KOTOPOE B CBOIO OYepe/b MPOUCXOIUT OT (HPaHIy3CKOro CIIOBa, O3HAYAIOIIETO
peecTp, MPOBEPOUHBI cicoK. Ho Mo upoHuu cyap0bl B aHTTIOSI3BIYHBIX HCTOYHUKAX TEPMUH
KOHTPOJUIMHT TPAaKTUYEeCKH He ucnoip3yercs: B BemukoOpuranmm u CHIA ykopeHmics
TepMHH «managerial accounting » WiInM «management accounting », a mpodeccruoHaIbHas
opranm3zaius koHTpoiuiepoB CIHIA — «Controllers Institute of America» B 1962 roxy Obuia
nepenmeHoBaHa B «Financial Executives Institute». JlOCIOBHBIIM MepeBO 3TUX TEPMHUHOB Kak
«yTIpaBJICHYECKU y4ET» HE COBCEM KOPPEKTEH, XOTS YINPABICHYECKUH YYET U COCTABIISAET
OCHOBY KOHTPOJUIMHTA.

Bicnuk OpecbKoro 1ep;kaBHOr0 €K0JIOriYHOro yHiBepcutety, 2007, Bun.4 91



Koesanesa H.I'., ['onosuna O.H.

Konnenmust koHTpoyminHTa ObUTa pa3paboraHa B 80-¢ TOABI KaK CPEICTBO aKTUBHOTO
MPEIOTBPAICHHS] KPHU3UCHBIX CHUTYallud, NPUBOAAIIMX TMPEANPUATHE K OaHKPOTCTBY.
[IpyHIMTIOM S3TOM KOHUEMIINHM, TMOJYYMBIIEH HAa3BAHUE «YNPABICHHE MO OTKIOHECHHSIMY,
SIBIISIETCS. OTNIEPATUBHOE CPABHEHHE OCHOBHBIX IUIAHOBBIX (HOPMATHUBHBIX) U (DaKTHUECKHX
MOKa3aTeyiel C 1eIbI0 BBISBJICHHS OTKIOHEHUM MEXIy HUMU M ONPENEICHUE B3aUMOCBSI3H U
B3aMMO3aBHCUMOCTH 3THUX OTKJIOHEHHMM Ha MPEINPUSITHHU C 1IEJIbI0 BO3ACHCTBUS Ha y3JIOBBIC
(baKkTOpBl HOPpMATH3AUU JCATETHHOCTH.

KonTpomnmuar  mpeacraBisieT co0OW  COBOKYNMHOCTh  METOAOB — ONEPATUBHOTO |
CTPATeTUYECKOTO yIPABJICHHS: y4eTa, IJIAHUPOBAHUS, aHAIM3a U KOHTPOJISL, 00BEAMHIEMBIX
Ha KAaueCTBEHHO HOBOM JTare pa3BUTUS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUN B €AUHYIO CHUCTEMY,
(GyHKIIMOHUPOBAHUE KOTOPOH TTOTYMHEHO OMPEICTICHHOM eI .

Kpome Toro, xak u mo0oe SIBICHHE, CHCTEMa MM METOJ, KOHTPOJUIMHT TOSBISETCS B
HACTOAIIEE BpPEMsS B TEOPUM W TPAKTUKE YIMPABJICHUSA MPEANPUITHEM HE BAPYTr, a MOM
BIUSHUEM MHOTHUX TMPUYMH H (PAKTOPOB, K KOTOPHIM MOXHO OTHECTH YCJIOXKHEHHE
OpPUEHTAMM TPEANPUATHS Ha PHIHKE BCJIEACTBHE POCTAa KOHKYPEHLHH, COIMaJIbHAs
HATPaBIEHHOCTh COBPEMEHHON DPBHIHOYHOW SKOHOMHKH, HEOIAronmpusTHas SKOJIOTHYECKas
CUTyaIus W T.I., SIBHO JCWCTBYIOT, OHM Ha JIUIIO, a APyTHe (aKTOPhl MPEACTOUT B OyayIieM
elIe BBISBJIAThH, U3y4YaTh U YUUTHIBATh UX BIMSHUE.

PeanbHO necTBYIOMIME CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUU MPEANPUATAIMU CETOJIHS
dbopMUPYIOTCS OOBIYHO TIO CIICAYIOIIUM MPUHIIUIHAILHBIM OPTaHU3aI[MOHHBIM cXxemaM. Bo-
MEPBBIX, MO CXEME, TaK Ha3bIBAEMOM, JIMHEWHOW (DYHKITMH, KOT/a CIy>K0a KOHTPOJUIMHTA B
YIpaBICHUU TPEANPUATHEM BBICTYNAET CAMOCTOSTEIBHOM €AMHUIEH, Hapsiay C IUIAHOBO-
MPOU3BOACTBEHHOM, JIOTUCTUYECKOW, MApPKETHHTOBOM W JAPYTHMMH ciykOamu. Bo-BTOpEHIX,
CUCTeMa KOHTPOJUIMHTa MOXET (OPMHUPOBATHCS MO TaK HA3bIBAEMOH CXEME «C CO3JaHHEM
MITATHOIO MECTa KOHTpPOJUIepY». B-TpeTbuX, CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIAa B YIPaBJICHHHU
OPEIIPHUSITHSIMA MOTYT (OPMHUPOBATHCS C YYETOM COUYETAaHUS OCOOCHHOCTEH MOCTPOCHHUS
MEPBBIX ABYX (B YaCTHOCTH, ITyTEM BBOJIA IITATHOTO MECTa KOHTPOJIEpa B JIMHEHHYIO CXEMY).
[Tocnennioro cxemy MOXHO Ha3BaThb «KOMIIPOMHCCHOW» W OTMETUTh, YTO CETOAHS OHa
MOJIy4YaeT Ha MPAKTUKE OCTATOYHO IMIUPOKOE pacrpocTpaHeHue. IMEHHO mo 3ToMy MHyTH
UAYT MHOTHE 3apyOekHble (UPMBL. YKa3aHHBIA IMyTh BBHIOMPAIOT WU MHOTHE YKPAMHCKHE
PEANPUSATHSL.

CoctaBHple  4yacTH  (BUABI  KOHTPOJS)  KOHTPOJUIMHTAa  BKJIIOYAIOT B ceOs:
aIMUHUCTPATUBHBIMN, TEXHOJIOTHYCCKUU KOHTPOJIb, peBU3HA, (byHKIIMOHAIILHBIH,
KOMIUIGKCHBIH M CHCTeMHBI ayaut. OOmass cxema B3aUMOACHCTBHUS COCTaBISIONIUX
KOHTPOJUIMHTA IIPEACTaBJICHa Ha puc. 1.

AJIMUHHCTPATUBHBIA KOHTPOJb — 3TO IMPOBEPKA MPOLECCOB U SBJICHUN U MOCTOSIHHOE
HaONIOZICHUE 33 HUMH B 1ENAX (UKCHUPOBAHMUS TEKYIIMX COCTOSHUH W OTKJIOHEHHH OT
YCTAaHOBJICHHBIX aJIMUHUCTpAIMCH 3HAYCHUN JUIsI OOECIEUEHHUs OCTIDKEHUS OpraHu3aIueit
CBOUX IIEJIEH.

TexXHONOrHYeCKUd KOHTPOJIb — 3TO OIEpalusi, SBJIIIOLIASICA HEOTHEMJIIEMOM YacCTbIO
TEXHOJIOTHYECKOT0 Tipolecca (MPOM3BOJCTBEHHOTO WM yIpaBieHYeCKOro). CHHOHUMBI
TEXHOJIOTMUYECKOT0 KOHTPOJIS — ONEPAllMOHHBIA KOHTPOJIb, CIIEHUaIbHAs MPUEMKA MPOAYKIIUU
Y yIPaBJICHUYECKHU KOHTPOJIb UCTI0JIb30BAHUS PECYPCOB.

PeBu3ust — 3TO JOKyMEHTalbHas TpOBEpKa (PHHAHCOBO-XO3SIICTBEHHON ESTENbHOCTH
OpraHU3aIMy WIH JOHKHOCTHOTO JIMIA C LEJbI0 OMPEAeICHUs MPaBUILHOCTH M 3aKOHHOCTH
uxX JedcTBuil. PeBu3us OOBIYHO TPOBOAUTCA MO 33JaHUI0 TMPABOOXPAHUTENBHBIX H
KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHBIX ~ OPraHOB,  BBIMIECTOSIIUX  BEJOMCTB WM  COOCTBEHHUKA
opranmzanuu. [Ipm mIaHOBOWM pEBU3UM MPOBEPSIOTCS JOKYMEHTHI Ha COOJIOJCHHE
(GUHAHCOBOM  AWCIUIUIMHBI,  MPaBUIBHOCTh  TOCTAHOBKH  OYyXTalITEPCKOTO  ydeTa,
JIOCTOBEPHOCTh M 3aKOHHOCTb COBEpUICHUs Omepanuii B 1enoM. PeBU3us 1O MHULIKMATHBE
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MPABOOXPAHUTEIBHBIX M BBIIIECTOANIUX OPraHOB OOBIYHO CBSI3aHA C YCTAHOBJIICHHEM H
MPOBEPKOH (PaKTOB SKOHOMHUYECKHUX HJIM IPABOBBIX MPECTYIUICHUN B OpraHU3aIiH.

KonTtponmuur OOBEKTHI KOHTPOJUIHHTA (TIpeIMETHAs 00IaCTh)

Jleamenvrocmo
- OyHKIUYU yNPaBICHUS
- OyHKIMHU IPOU3BOJICTBA

- aJIMMHHMCTPATUBHBIA KOHTPOJIb
- TEXHOJIOTUYECKUN KOHTPOJIb

- peBU3Us

- (pyHKIIMOHANBHBIH,

KOMIUIEKCHBIN ¥ CHCTEMHBIH Peszynomameot

ayauT - TexHoNMOrMUECKUE MapaMeTpbl MPOIYKIHUN

- [TapameTpbl BNUsAHUSA IPOTYKIIMH HA
BHEUIHIOIO CpeLy

- BausiHue BHeIIHEN cpeabl Ha apameTpsl
IPONYKIUH

Pucynok 1 — Tunonorust KOHTPOJIJIMHTA.

AyadT — 3TO TOKYMEHTaJbHas MPOBEPKA JAHHBIX B COOTBETCTBYIOIICH MPpodeccHoHAIBHOM
JeATEIbHOCTH, yCTaHAaBIMBAIOIIAsl YPOBEHb UX COOTBETCTBUSL OIPEACICHHBIM KPUTEPHSIM,
HOpPMaM M CTaHAapTaMm.

[IpuBeneHHbIE ONpeAeneHusl BUIAOB KOHTPOJUIMHIA COAEPXKAT HEKOTOPBIE SJIEMEHTHI
HEONPEIETICHHOCTH B WX pa3iuuuu. B Tabnuie 3. aAMUHUCTPATUBHBIA U TEXHOJIOTUYECKUM
KOHTPOJIb, PEBU3US U ayJUT PACCMOTPEHBI C TOYKHU 3PEHUSA O0BEKTa U CyOBEKTa KOHTPOJIS,
OTHOIIIEHUA K CTaHJapTaM U HalpaBJICHUSI KOHTPOJIS.

Tabmuua 3 OcobeHHOCTH POBECHHS OTCIBHBIX BHIOB KOHTPOJUTHMHTA

IlapameTpsl NpoBeeHUs!
Buabl KOHTPOJILHOI 06 CvG CBsi3b ¢ IHKJIOM H
NeSITebHOCTH 'bEKT YO0beKT OCHOBHOIO anpaBJieHue
KOHTPOJIsI KOHTPOJISI KOHTPOJIsI
NMPOU3BOJICTBA
BnyTtpennss
AnMuHucTpaTuBHbl || Opranuzanus B W Ha nmpouuisie
A R p . Kocsennas p
KOHTPOJIb 1IeJIOM BHEIITHSS pe3yIbTaThl
CTPYKTypa
N Omneparus
TexHonorunyeckui pall Bnytpennss Ha npouuisie
OCHOBHOTO Henocpencreennas
KOHTPOJIb CTpYKTypa pe3yIbTaThl
MIPOU3BOJICTBA
DUHAHCOBO-
N Bremnsas Ha npouuisie
PeBusus X03SCTBEHHAS CTOVKTVDA Kocsennas 3V IIBTATEI
JeSITETbHOCTh PYKIYP pesy
. Cucrema Buytpennss
OYHKIIMOHAIIBHEIH, yIp
N YIIpaBIJICHUS U 3805 Ha npouuisie
KOMIUIEKCHBIH U Kocsennas
N oOcmy>kuBaroIiee || BHEITHSS pe3yabTaThl
CUCTEMHBIH ayIuT
MIPOU3BOJICTBO CTPYKTypa
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ITaccuBHBI KOHTPOJUIMHI (puc.2.) XapaKTepu3yeTcs NEpUOAMUYECKUMHU JAEUCTBUAMHU
CHELMATNCTOB WIM PYKOBOJUTENEH 10 aHAIN3Y TeKylled HHPopMauuu o GyHKIHMOHUPOBAHUU
CUCTEMBI IPOM3BOJCTBA U YIPABIEHUS oOpraHu3auuu (Mpolecc AaKTUBU3HUPYETCS B
UCKITIOUUTENbHBIX CIydasx).

Kpurepun
v
KonTposanuur - OOBeKT - Pemenns
Pucynok 2 — [TacCuBHBIM KOHTPOJUIUHT.
3 Kpurepun
................................................ 7}
...................................... \ 4
Kontponnunr o OOBeKT o Pemenus

PucyHok 3 — AKTUBHBIN KOHTPOJUIMHT.

AKTUBHBI KOHTPOJUIMHTI  (puC.3.) XapakTepU3yeTcsi HENpPEepbIBHBIM KOHTPOJBHBIM
IpoIreccoM OoOecredeHusl TOCTMXKEHUS Lenel opraHu3zauuu. llpu HeynoBIETBOPUTEIbHOM
OLIEHKE KOHTPOJUPYEMOI0 Mpolecca WIH SBICHHS JOJDKHO pPa3padaThIBaThCs pELICHHE,
HaIpaBJIEHHOE B IIEPBYI0 odepenb (Bo3aelicTBUEe 1) Ha HM3MEHEHHE OpraHU3allMOHHOU
CHCTEMBI, BO BTOPYIO o4epe/ib (Bo3eiicTBHE 2) — Ha KOPPEKTUPOBKY METOJUKU KOHTPOJUIMHIA
U B TPETHIO ouepepb (Bo3AeHCTBHE 3) — HA U3BMEHEHUE KPUTEPUEB (IIEPEUHSI KOHTPOJIUPYEMBIX
apaMeTpoB, AMANA30HA UX MPUEMIIEMBIX U3MEHEHUH U T.11.).

[TaccuBHOMY KOHTOJUIMHTY COOTBETCTBYIOT PpEBM3USl U  ayAWT, aKTUBHOMY —
aIMVUHHUCTPATUBHBIN U TEXHOJOTUYECKUI KOHTPOJIb.

KonnenryanpHas cxemMa KOHTPOJUIMHI-CUCTEMBI YIIPAaBJIEHUsS OpPUEHTHUPOBAaHAa Ha
YCTaHOBJIEHHE KOHTPOJS 3a JOCTHKEHMEM KaK CTPaTerMyecKux Ieneil (CTpaTernyeckui
KOHTPOJUIMHT), TaK M TaKTUYECKUX Lened (TeKyluid, ONEepaTUBHBI KOHTPOJUIMHY)
JEATEIIbHOCTH KOPIIOPAIUid.

OnenuBass 3apyOeXKHYIO TMPAKTHKYy UM OIBIT TEpPBbIX YKPAaUHCKUX MPEANPHUITHH,
INPUCTYNHUBIIMX K MCIOIB30BAHUIO DJEMEHTOB KOHTPOJUIMHIA, MOJKHO C YBEPEHHOCTBIO
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YTBEPKAaTh, UYTO MpPHU CPABHUTEIHHO HEOONBLINX 3aTpaTax XO3sIIICTBEHHBIC OpTaHH3aIuU
MOJIy4alOT B CBO€ PACTHOPSDHKEHUE CIElUaTU3UPOBAHHYIO, CHCTEMHO-OPTaHU30BAHHYIO
uHGOpMAIIMIO [ ONEPaTUBHOTO U CTpPaTerM4yeckoro ympamieHus. LIeHHOCTh 3Toi
uHPOpMAIMK B TOM, YTO BCE pacYeThl, OCHOBAaHHBIC HA €€ WCIOJIb30BAHUU, WCXOMAT W3
MPUHIUIIOB OTPaHMYEHHOCTH  PECypcoB,  pa3HooOpa3usi  MPOU3BOACTBEHHBIX U
BHEITPOM3BOJICTBEHHBIX (DAKTOPOB, BIHSIOMIUX HA KOHCYHBIC PE3yJIbTATHI XO3SMCTBOBAHUS, U3
BO3MOXXHOCTEH  aJlbTEpHATUBHOTO BHIOOpA pEIIEHWH MO YIPaBICHHUIO B  YCIOBHSIX
KOHKYPEHIIUU U JPYTUX 0COOCHHOCTEN CBOOOTHON PHIHOYHOM SKOHOMUKH.

KonTpomnuur cymiecTBeHHO mMoBbImaeT 3()QexkTUBHOCTh paboThl mpenmpustus. OnHa
CTAHOBUTCS HETIOCPEJCTBEHHO HAIMPABICHHOW HAa POCT JOXOJHOCTH OpraHu3aiuu. JlaHHbie
pacyeToB Ha ONTHUMU3ALMIO C HMCIOJIB30BAHMEM YUYETHBIX IOKa3aTelled, KOHTPOJb 3a HUX
peanuzanmMel B yudeTe, ydYacTH€ B aHAJIW3€ BBISBICHHBIX OTKJIOHEHHUW TMOBBIIIAIOT
MHTEIJICKTYalbHBIH YPOBEHB U PE3yIbTaTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS OyXTalTepUU.

['oBOpst 0 KOHTPOJUTUHTE, HEOOXOIUMO TAKKE YIEIUTh 0CO00€ BHUMAaHUE MOBEACHUECKUM
acreKkTam KOHTpoJisl. MBI BCe NMPEKPACHO 3HAEM Ha JIMYHOM OIIBITE: OCO3HAHHUE, YTO KTO-TO
MOJKET HaC MPOKOHTPOJIUPOBATH, OUYEHBb BIHUSET HA PE3yJIbTAaThl pa0dOThL. M B 3TOM BIHSHHH
€CTh CBOM IUTKOCHI 1 MUHYCBI.

[To3UTUBHOCTH KOHTPOJSI B TOM, UYTO PAOOTHUK MOCTOSHHO TOJYyYaeT PEaKIMi0 Ha CBOU
NEHCTBUS, Y HETO €CTh CTUMYJ padoTaTh M OMpPENEICHHBIE KPUTEPUH XOPOIIIO BBIMOIHAEMOMN
paboTHI.

HeratuB — B TOM, 4TO B BOCIPHUATHUHU YKPAMHCKOTO YEJIOBEKAa KOHTPOJIb aCCOLIMUPYETCS C
00s13aTeIbHBIM HaKa3aHueM. B pe3ynbrare 1011, KOTOPBIX KOHTPOIHPYIOT, HACTOJIBKO 00STCS
cIeNnaTh OIIMOKY, YTO BBIMOJHAIOT TOJIBKO MHUHHUMYM, OYEPUYEHHBIM HX JOKHOCTHBIMH
00sI3aHHOCTSIMH, HE TIPOSBISAS TBOPYECTBA W WHUIMATHBBL. B HEKOTOPBIX CIydasx
HETOTOBHOCTh COTPYAHHMKOB PHCKOBaTh, 4YTOOBI HE cJenaTh OIIMOKY, MOXET clesaTh
HEXH3HECTIOCOOHOH BCIO opraHu3aiuio. Takum o0pa3oMm, KOHTPOJIUPYS, CIEAYeT MOMHHTD:
MPOBOAUTH KOHTPOJUIMHI HEOOXOAMMO OCTOPOKHO, JaBasl KakKIOMY 4YEJIOBEKY «IpaBO Ha
omnOKy». O4eHb BPEICH TaKKe KOHTPOIb, €CITM OH HE HOCUT MOCTOSTHHOTO XapaKTepa: OH He
TUCHUIUTMHUPYET, HE JaeT IOJIHOM KapTHHBI MPOUCXOJSAIIET0 M, MO OOJBIIOMY CYETY,
OecrioneseH.

Cnucok Jurepatypsbl

1. Jagpm P.JI. Menemxment — CII6: ITutep, 2003, - 832c¢. (cepust «Teopust v mpaKkTHKa
MEHEIKMEHTA )

CucreMa KOHTPOJUIMHIY B YHPaBJiHHI cTilikuM po3BuTKOoM minnpuemcrBa. IosoBina O.1.

B cmammi npoananizosani konyenmyanvHi OCHO8U (DYHKYIOHYSAHHS KOHMPOIIHZY MA PO3SISHYMO NUMAHHS
PO36UMKY KOHMPOIHSY HA NIONPUEMCMEAX.

Knrouosi cnosa: konmponine, nacusHutl KOMMpOine, AKMUGHUN KOHMPOIIHe.

Controlling system of managing of enterprise stable development. Golovina O.I.

Conceptual bases of functioning of controlling are analyzed and the question of development of system of
controlling at the enterprises in clause is considered.

Keywords: controlling, passive controlling, active controlling
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